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2025 darf fir Pro Senectute Kanton Schaff-
hausen durchaus als ein Jahr mit Tempo und
wichtigen Fortschritten bezeichnet werden.

Die Massnahmen zur Strategie 2025-2030
wurden vom Team der Geschéftsleitung
festgelegt und vom Stiftungsrat verabschie-
det. Das heisst, aus strategischen Uberle-
gungen, Zahlen und Fakten wurden mass-
geschneiderte Dienstleistungen fur unsere
Zielgruppen und fur die Organisation Pro
Senectute Kanton Schaffhausen damit bei-
de in den néachsten funf Jahren laufend auf
ein zeitgemdsses Niveau angepasst werden
konnen. Auf Seite 6 und 7 finden Sie die
Strategie, die uns bis 2030 pragen wird.

Ein wichtiger Schritt in der Organisations-
entwicklung war das Bekenntnis zur Kom-
munikation und deren Wichtigkeit. Seit
Herbst 2025 diirfen wir auf eine ausgewie-
sene Fachfrau im Bereich Kommunikation
und Marketing zdhlen, welche auch das
Fundraising verantwortet. Mit Fabienne
Sturzenegger haben wir eine Person gefun-
den, die die vielen guten Aspekte all unserer
Dienstleistungen in Wort und Bild fasst und
sie nach aussen tragt. Dieses Aufzeigen der
Leistungen ist aus mehreren Griinden wich-
tig: Einerseits steht es in unserer Pflicht,
dass moglichst alle dlteren Menschen im
Kanton unsere Dienstleistungen kennen,
andererseits ist es wichtig, dass unsere
Geldgeber - dazu gehéren Bund, Kanton,
Gemeinden, Sponsoren, Spenderinnen und
Spender sowie Erblasser - wahrnehmen
konnen, dass das Geld am richtigen Ort an-
kommt.

Im Ressort Soziales wurden der Treuhand-
und Steuererklarungsdienst als eigenstan-
dige Einheit formiert. Mit Tamara Candinas
konnten wir eine Fachperson finden, die das

neu aufgestellte Team seit Juni 2025 fiihrt
und formt und gleichzeitig die grosse Aufga-
be der Digitalisierung umsetzt. Sowohl der
Ubergang in die neue Teamstruktur wie
auch der Start des Projektes «Digitalisierung
des Treuhanddienstes» ist ihr und ihrem
Team sehr gut gelungen. Lesen Sie mehr
dazu auf Seite 12.

Wichtige Fortschritte konnten in Bezug auf
die Leistungsvereinbarungen gemacht wer-
den. Der Untervertrag zur Ausrichtung von
Finanzhilfe mit Pro Senectute Schweiz, im
Auftrag des Bundesamtes flr Sozialversi-
cherungen (BSV) fur die Jahre 2026-2029,
wurde im Herbst unterzeichnet. Damit sind
50 % der Kosten fiir die kostenlose Sozialbe-
ratung und ein Anteil an dezidierten Kursen
fur vulnerable Personen sichergestellt. Da-
mit die kostenlose Sozialberatung und ein
niederschwelliger Zugang zu den Kursen ge-
wahrleistet werden kénnen, sind weitere
Geldgeber notwendig. Ohne diese wiirde der
Bund keine Gelder sprechen und der Kanton
Schaffhausen ginge leer aus.

Der Kanton hat im Namen der Gemeinden
einen Rahmenvertrag sowie Einzelvertrage
fur verschiedene Leistungsbereiche vorbe-
reitet. Die dafiir notwendigen Mittel wurden
bereits im Budget 2025 eingeplant. Mit dem
Regierungsratswechsel bot sich die Gele-
genheit, die vorgesehenen Ausgaben noch-
mals sorgfaltig zu prifen und die Vertrage
inhaltlich zu scharfen. Diese vertiefte Prii-
fung hat bestatigt, dass die Leistungen von
Pro Senectute Kanton Schaffhausen eine
wertvolle Entlastung fiir Gemeinden und
Kanton darstellen und ein tragendes Funda-
ment fur die Seniorinnen und Senioren im
ganzen Kanton bilden. Auf dieser soliden
Basis konnten die Vertrage nun mit voller
Uberzeugung unterzeichnet werden.



Gleichzeitig wurden die Vertrage mit der
Stadt Schaffhausen im Bereich der Al-
tersbeistandschaften und des Treuhand-
dienstes sowie der Vertrag mit der Gemein-
de Neuhausen am Rheinfall fir den
Treuhanddienst bereinigt und in eine zeit-
gemasse, klar strukturierte Form Gberfihrt.

Nach langen Jahren der Suche nach neuen
Raumlichkeiten konnte auch dieses Projekt
im Laufe des Jahres 2025 abgeschlossen
werden. Nach eingehender Priifung des An-
gebotes hat sich der Stiftungsrat entschie-
den, die Liegenschaft an der Bachstrasse 50
zu erwerben. Das ehemalige Handwerksge-
bdude von Wenger & Wirz ist die richtige

Antwort auf unseren erhéhten Platzbedarf.
Es eignet sich optimal als Geschéafts- und
Beratungsstelle sowie als Kursort. Mit die-
sem Gebaude verleihen wir der dlteren Ge-
neration gleichzeitig Sichtbarkeit und Pra-
senz. Zielistes, nach Umbau und Anpassung
an die Bedurfnisse unserer Kundinnen und
Klienten im Herbst 2027 einzuziehen.

Fir dieses intensive, aber erfolgreiche Jahr
bedanken wir uns herzlich bei allen Men-
schen, die dazu beigetragen haben, dass Pro
Senectute Kanton Schaffhausen sich im Sin-
ne der dlteren Generation weiterentwickeln
kann - aber auch bei all jenen, die sich tag-
lich fur &ltere Menschen einsetzen.

Pro Senectute Kanton Schaffhausen - Gemeinsam sind wir starker!

Christian Di Ronco
Prasident

Yolanda Gottardi
Geschéftsleiterin
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Anfangs 2025 hat der Stiftungsrat die im
Jahr 2024 gemeinsam mit der Geschéftslei-
terin und den Ressortleitenden erarbeitete
Strategie verabschiedet. Bereits im Friihjahr
hat das Leitungsteam (Geschéftsleitung und
Ressortleitungen) die Massnahmen dazu er-
arbeitet und mit der Umsetzung begonnen.
Im vorliegenden Jahresbericht ist die eine
oder andere Veranderung bereits zu erken-
nen.

Die Strategie 2025-2030 gliedert sich in
drei Hauptteile. Zum einen wird eine diffe-
renzierte und zielgruppenorientierte Dienst-

leistungsstrategie definiert. Zum anderen
wird mit einer Finanzstrategie der Fokus auf
gesunde und nachhaltige Finanzen gelegt.
In der Organisationsstrategie wird die Wei-
terentwicklung der Geschaftsstelle prazi-
siert.

Die beiden strategischen Schwerpunkte ver-
folgen eine positive Wirkung auf die Gesam-
torganisation und sind bei der Umsetzung
der drei Strategiefelder zu berticksichtigen.

SCHAFFHAUSEN
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Strategie 2025-2030

Mit konsequenter Férderung der Kultur «Gemeinsam starker» und Kommunikation als
Dienstleistung und Kultur ergeben sich zusatzlich zwei strategische Schwerpunkte. Diese
werden bei der Umsetzung der Dienstleistungs-, Finanz- und Organisationsstrategie beson-
ders beriicksichtigt.

Dienstleistungsstrategie

PS SH* bietet zeitgemasse und innovative Dienstleistungen zur Férderung und Erhaltung
der Selbstandigkeit und Selbstbestimmung dlterer Menschen

Die Angebote sind bedarfsgerecht ausgerichtet

PS SH unterstitzt altere und alte Menschen nach dem Grundsatz «ambulant vor
stationdr»

Das Prinzip Senior:innen fiir Senior:innen wird gestarkt und umgesetzt

Die Gemeinden werden bei der Gemeinwesenarbeit im Altersbereich aktiv unterstiitzt

Die hohe Kompetenz zu Alter und Altern wird als Dienstleistung und Interessens-
vertretung gegeniber den Vertrags- und Netzwerkpartnern sowie gegentber
Offentlichkeit, Behérden und Politik eingebracht

Finanzstrategie

PS SH verfugt tiber nachhaltig gesunde Finanzen und finanzielle Reserven, um unter
anderem eine Standortentwicklung zu erméglichen

Fir die operativen Aufgaben stehen gentigend finanzielle Mittel zur Verfugung
Dienstleistungen fiir die 6ffentliche Hand und Dritte werden kostendeckend erbracht
Spenden und Legate werden zweckgebunden und zugunsten von Dienstleistungen und
Projekten fur dltere und alte Menschen eingesetzt

Projekte und Weiterentwicklungen werden soweit méglich tiber Leistungen Dritter
mitfinanziert

Das Finanzreporting wird vermehrt als Fiihrungs- und Steuerungsinstrument eingesetzt

Organisationsstrategie

Der Standort von PS SH entspricht den Aufgaben und den Zielgruppen

PS SH ist eine fortschrittliche Arbeitgeberin und fordert die Eigenverantwortung

Die Zusammenarbeit erfolgt flexibel und ressorttibergreifend

Die Aufbauorganisation ist schlank und dient dem aktuellen und zukiinftigen Bedarf

Die Ablauforganisation ist systematisch abgebildet

Digitales Arbeiten ist implementiert und aktuell

Vision, Mission, Leitbild, Werte und Positionierung als wichtiger Orientierungsrahmen fuir
Kultur und Fiihrung sind erarbeitet und werden gelebt

*PS SH = Pro Senectute Kanton Schaffhausen



Im Jahr 2025 ist es gelungen, unser attrakti-
ves Kursprogramm vermehrt auch dezentral
anzubieten. Dies wurde unter anderem
durch die Zusammenarbeit mit der Anlauf-
stelle Alter in Stein am Rhein (Johanna Auri-
set) sowie der Koordinationsstelle Alter in
Neuhausen am Rheinfall (Sonja Schibli) er-
moglicht. In diesem Rahmen konnten bei-
spielsweise Angebote wie der Einflihrungs-
kurs Sturzpravention sowie die Workshops
.SBB Mobile” und ,,Planen und Wandern mit

SchweizMobil” durchgefiihrt werden. Die
erstmalige Umsetzung dieser Angebote
fithrte zudem zu redaktionellen Berichter-
stattungen in regionalen Printmedien.

Nach Gber 23-jdhriger engagierter Lehrtd-
tigkeit fir Pro Senectute Kanton Schaffhau-
sen hat sich unsere geschdtzte Franzo-
sisch-Kursleiterin ~ Edith  von  Dach
verabschiedet. Fir ihr ausserordentlich
langjahriges Engagement sprechen wir ihr



unseren herzlichen Dank aus. Mit Aude Lan-
ge konnten wir eine ebenso kompetente wie
charmante Nachfolgerin gewinnen, die un-
ser franzosisches Kursangebot erfolgreich
weiterfiihrt.

Im Februar 2025 wurde eine Leistungsver-
einbarung mit der Stiftung Schénbuihl unter-
zeichnet. Wir diirfen dort wochentlich jeweils
zwei Gruppen in den Bereichen Geddchtnist-
raining und Bewegung unterrichten.

Renata Courtin und Martina Pfister haben
im vergangenen Jahr den Lehrgang zur Ge-
ddchtnistrainerin  beim  Schweizerischen
Verband fir Gedachtnistraining (SVGT) er-
folgreich abgeschlossen. Seit Sommer 2025
bringen sie ihr Wissen und ihre Begeisterung
in den Altersheimen Steig und Schénbuhl
ein.

Insgesamt verzeichnen unsere Kurse und
Veranstaltungen eine hohe Auslastung.
Zahlreiche Angebote sind regelmassig gut
besucht oder gar ausgebucht. Bei einzelnen
Kursen und Veranstaltungen Ubersteigt die
Nachfrage das vorhandene Platzangebot,
weshalb teilweise Wartelisten gefiihrt wer-
den. Dies unterstreicht sowohl die Relevanz
unseres Angebots als auch das Vertrauen
unserer Zielgruppe.

Im vergangenen Geschaftsjahr konnten wir
zudem vier interne Weiterbildungen fuir Mit-
arbeitende und Freiwillige von Pro Senectute
Kanton Schaffhausen anbieten. Die The-
menpalette reichte von Brainwalking tber
Epigenetik bis hin zu erholsamem Schlaf
und einem entspannten Ricken. Samtliche
Weiterbildungen finden ausserhalb der Ar-
beitszeit statt und kénnen kostenlos besucht
werden. Sie stossen auf reges Interesse und
werden entsprechend sehr gut genutzt.



Das Ressort Hilfen zu Hause, Gemeinwesen-
arbeit (GWA) und Generationen im Klassen-
zimmer (GiK) umfasst ein breites Spektrum
an Dienstleistungen fiir dltere Menschen so-
wie fir Gemeinden und den Kanton. Die
Vielfalt der Aufgaben widerspiegelt die zu-
nehmende Bedeutung bedarfsgerechter Un-
terstlitzung im Alltag und einer aktiven Ge-
staltung des sozialen Zusammenlebens.

Zwei Jubilden standen 2025 im Zentrum:
Der Mahlzeitendienst feierte sein 55-jahri-
ges Bestehen und bleibt eines der bedeu-
tendsten Angebote von Pro Senectute Kan-
ton Schaffhausen. Aus einer kleinen
Versorgung von 33 Personen im Jahr 1970
hat sich ein professioneller Dienst entwi-
ckelt, der heute tiber 42 000 frisch zuberei-
tete Vier-Gang-Menis pro Jahr ausliefert.
Die regionalen Alterszentren Ubernehmen
die tagliche Produktion, wahrend vier Ein-
satzleiterinnen und 28 Mitarbeitende die
Mahlzeiten zuverldssig und personlich an die
Kundinnen und Kunden verteilen. Die Er-
folgsgeschichte basiert auf dem Engage-
ment vieler Menschen - in den Kichen, im
Fahrdienst und in den Gemeinden, die das
Angebot finanziell unterstiitzen. Das Jubila-
um wurde am 1. Oktober im Alterszentrum
Steig gefeiert und fand ein erfreuliches Me-
dienecho. Die Kundschaft erhielt zum Anlass
einen personlichen Brief und ein Jubildums-
guetzli.

Bei Generationen im Klassenzimmer konn-
ten wir das 20-jdhrige Jubildum feiern. Seit
den ersten Einsatzen 2005 hat sich das An-
gebot zu einem festen Bestandteil vieler
Schulenim Kanton Schaffhausen entwickelt.
Heute engagieren sich rund 75 Seniorinnen
und Senioren in 17 Schulgemeinden und
unterstiitzen wochentlich den Unterricht.
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Der Erfahrungsaustausch und die Jubila-
umsfeier vom 20. November 2025 wiirdig-
ten die Entstehung, die Wirkung und den
hohen Mehrwert des Projekts fiir drei Gene-
rationen. Im Zentrum steht weiterhin der
personliche Austausch zwischen Jung und
Alt, der Verstdndnis schafft, Beziehungen
starkt und wertvolle Lernmomente ermdg-
licht.

Mit MobilPlus stellen wir gemeinsam mit Pro
Infirmis weiterhin Fahrten fiir Menschen si-
cher, die den offentlichen Verkehr nicht
mehr nutzen kénnen. Der bestehende Ver-
trag mit dem Kanton wurde um ein Jahr ver-
ldngert, damit mehr Zeit fur die Entwicklung
einer neuen Losung zur Verfligung stand.
Dies mit dem Ziel, dass betroffene Personen
im Sinne der Inklusion weiterhin von ver-
glinstigten Fahrten - sowohl! fir normale
Transporte als auch fir Rollstuhlfahrten -
profitieren kénnen.

In der Gemeinwesenarbeit (GWA) gab es
zwei Schwerpunkte:

Im Rahmen des Kantonalen Aktionspro-
gramms Alter wurde ein neues Beratungs-
und Coachingangebot fir Gemeinden aufge-
baut. Obwohl noch kein Projekt gestartet
werden konnte, besteht Interesse von meh-
reren Gemeinden. Die guten Kontakte wer-
den weiter gefestigt und ausgebaut. Der Auf-
bau bendtigt erfahrungsgemass Zeit, und
wir erwarten erste Umsetzungen im kom-
menden Jahr.

Ein wichtiger Meilenstein war die Eréffnung
der Koordinationsstelle Alter in Neuhausen
am Rheinfall im Mai. Sie wurde von der Be-
volkerung gut angenommen und die Beteili-
gung an der Veranstaltung war hoch. Sonja
Schibli, die Leiterin der Koordinationsstelle



Alter, hat im Januar ihre Beratungstatigkeit
aufgenommen, die Eréffnungsveranstaltung
organisiert, neue Informationskandle (z. B.
einen Newsletter) sowie Angebote fur dltere
Menschen (einen Sturzpraventionskurs un-
ter Leitung von PS SH) geschaffen und sich
erfolgreich mit lokalen Organisationen ver-
netzt.

Die Umzugshilfe bleibt eine sehr gefragte
Dienstleistung. Aufgrund der Pensionierung
der langjahrigen Einsatzleiterin Franziska
Lathi per Ende 2025 wurde eine Nachfolge
gesucht. Mit Melanie Wetter konnten wir
eine engagierte und kreative neue Einsatz-
leiterin gewinnen, die das Angebot kiinftig
weiterentwickeln und bereichern wird.

Im Garten ist
Robi keine Hilfe...

Franziska Liithi danken wir ganz herzlich fur
ihr langes und von Qualitat gepragtes En-
gagement, welches vor lber 25 Jahren mit
der Ubernahme der Einsatzleitung des Rei-
nigungs- und Umzugsdienstes begonnen
hat. Aus dem eher bescheidenen Reini-
gungsdienst wurde dank ihr eine
professionelle Dienstleistung mit Konzept
und klaren Vorgaben. Die Einsatzleitung des
Reinigungsdienstes konnte bereist 2024 von
Franziska Luthi an Joli Hedinger Ubertragen
werden. Mit der schrittweisen Ubertragung
beider Einsatzleitungen sind auch die Uber-
gange in einer hohen Qualitdt sehr gut ge-
lungen. Wir wiinschen Franziska Lithi alles
Gute und viel Freude im neuen Lebensab-
schnitt.

...aber wir schon.

Pro Senectute Kanton Schaffhausen

Tel. 052 6340101
www.sh.prosenectute.ch
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GEMEINSAM STARKER

11



Die Reorganisation des Ressorts Soziales
wurde bereits 2023 mit sanften Schritten
angestossen. Zusatzliche Stellenprozente
zur Entlastung der Administration, aber
auch eine Warteliste fur Kundinnen und
Kunden des Treuhanddienstes mussten ein-
gefiihrt werden, um die Arbeit bewaltigen zu
konnen. Zusatzlich wurden die Stellenpro-
zente der Fithrungsposition dieses verant-
wortungsvollen Ressorts auf 50 Prozent er-
hoht und die Stellvertretung  der
Ressortleitung klar positioniert und mit zehn
Stellenprozent mandatiert. Im Berichtsjahr
wurde die ehemalige «Administration Sozia-
les» als eigenstdndiges Team unter dem Na-
men «Treuhand- und Steuererkldrungs-
dienst» innerhalb des Ressorts formiert. Seit
Sommer 2025 fiihrt Tamara Candinas die-
ses Team.

Ziel dieser Reorganisation ist es, den Bereich
der Beistandschaften gemass KOKES-Emp-
fehlungen* auszurichten. Das heisst, Sozial-
arbeiterinnen und Mitarbeitende im Treu-
handdienst arbeiten ihren Kompetenzen
entsprechend und fiihren die Falle im Tan-
dem. Dies ermdglicht, das Fachwissenin den
jeweiligen Spezialgebieten vertiefter anwen-
den zu kdnnen, was die Qualitat gegentiber
unseren Klientinnen und Klienten erhdht.
Damit werden wir einerseits der anspruchs-
vollen Tatigkeit von Beistandschaften und
Treuhandmandaten gerecht und anderseits
erhalten wir mehr Kapazitat fur die kostenlo-
se Sozialberatung.

Mit der Reorganisation allein ist es jedoch
nicht getan. Modernisierungsschritte in der
Auftragsbearbeitung sind ebenso notwen-
dig. So wurden 2025 das Projekt Digitalisie-
rung angestossen und erste Vorbereitungs-
arbeiten getroffen, so dass 2026 die grosse
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und arbeitsintensive Umstellung erfolgen
kann.

Das Team des Ressorts Soziales steht diesen
Verdnderungen sehr positiv gegentiber. Die
Mitarbeitenden haben sich diesen Schritt
seit langerer Zeit gewlinscht, was dem her-
ausfordernden Reorganisationsprozess zu-
gutekommt. Wir sind Uberzeugt, dass mit
den achtsamen Vorbereitungsschritten, der
offenen und transparenten Kommunikation
und dem Einbezug aller Mitarbeitenden die-
ser Prozess gelingen wird. Schlussendlich
dient er den Menschen, welchen wir uns ver-
pflichtet haben, weil wir die Prozesse mit
Qualitat und Effizienz bewaltigen kdnnen
und wieder mehr Zeit fiir die Beratung ha-
ben.

Beachtlich bleiben die Stunden der kosten-
losen Sozialberatung mit 4'219 Stunden im
Berichtsjahr. Dieses Angebot steht allen im
Kanton Schaffhausen wohnhaften Men-
schen Uber 65 Jahren sowie ihren Angehori-
gen zur Verfligung. Die Fragestellenden er-
halten auf ihre Bedurfnisse zugeschnittene
und fachspezifische Antworten und Unter-
stlitzung. Zugleich entlastet dieses Angebot
die Gemeinden im Spezialgebiet Alter.

Mit 446 erarbeiteten und eingereichten Ge-
suchen an interne und externe Stiftungen
konnten wir Gber CHF 382'00 an Unterstit-
zungsleistungen an Seniorinnen und Senio-
ren ausbezahlen.

*KOKES = Konferenz fiir Kindes- und Er-
wachsenenschutz. Sie ist die interkantonale
Fach- und Direktorenkonferenz, die als zent-
rales Gremium die Zusammenarbeit der
Kantone, des Bundes und nationaler Organi-
sationen koordiniert.






Jahresrechnung 2025

Das Budget sah einen Betriebsverlust von
CHF 151'000 vor. Dank héherem Umsatzim
Dienstleistungsertrag und geringeren Lohn-
kosten wurde das Betriebsergebnis um 6%
verbessert, so dass nur noch ein Minus von
CHF 142'000 ausgewiesen wird. Das Jahres-
ergebnis weist einen Verlust von CHF 6’000
aus. Die guten Resultate aus den Finanzan-
lagen haben dazu beigetragen. Wir sind mit
dem Resultat zufrieden, weil wir mit den in-
vestierten Geldern einen weiteren Entwick-
lungsschritt nach vorne gehen und das prog-
nostizierte Minus trotz Kirzung von
Bundesbeitragen auf der betrieblichen Seite
verbessern konnten.

Der héhere Dienstleistungsertrag betrifft in
erster Linie den Reinigungsdienst und das
Kurswesen. Die wachsende Nachfrage und
somit der Unterstitzungsbedarf bei der Rei-
nigung der eigenen vier Wande sowie ein at-
traktives und kundengerechtes Kursangebot
fuhrten zu diesem Wachstum.

Die Schaffung der Leitung des Treuhand-
und Steuererkldrungsdienstes und einer
Kommunikationsstelle wurde spater als ur-
spriinglich geplant umgesetzt. Dies fiihrte zu
geringeren Lohnkosten als geplant. Beide
Stellen haben sich inzwischen gut etabliert
und die Verdnderungen tragen bereits
Friichte.

Die im Vorwort des Prasidenten und der Ge-
schaftsleiterin erwdhnten Leistungsverein-
barungen haben substanziell dazu beigetra-
gen, dass Leistungen, die staatlich
vorgesehen sind, auch professionell angebo-
ten werden kénnen. So sind die Leistungs-
vereinbarung mit dem Kanton Schaffhausen
und der Gemeinde Neuhausen am Rheinfall
bereits in die Budgetierung und Jahresrech-
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nung 2025 eingeflossen. Die restlichen Leis-
tungsvertrage wurden 2025 erarbeitet und
laufen ab 1.1.2026.

Auch die grossziigige und langjahrige Unter-
stlitzung unseres Sponsors und Partners im
Bereich Kurse, die Raiffeisenbank Schaff-
hausen unterstiitzt die Tatigkeit von Pro
Senectute Kanton Schaffhausen in wichti-
gen Bereichen, die direkt unseren Kundin-
nen und Kunden zugutekommen. Spenden,
Legate und Kooperationen sind wichtig. Sie
ermdoglichen fachlich kompetente Unter-
stiitzung und zukunftsorientierte Entwick-
lung, damit wir dort tatig sein kdnnen, wo oft
weggeschaut wird.

Risikomanagement

Pro Senectute flhrt eine Risikoanalyse auf
Ebene Gesamtorganisation durch. Sie tber-
wacht bestehende Massnahmen und defi-
niert bei Bedarf neue.

Personal

Mit rund 240 Mitarbeitenden (Freiwillige,
Personen im Sozialzeitengagement sowie im
Stunden- und Monatslohn) deckt Pro Senec-
tute Kanton Schaffhausen eine sehr breite
Palette im Bereich Dienstleistungen fir Se-
niorinnen und Senioren ab. Von Kleinstpen-
sen bis Vollzeitangestellten mit unterschied-
lichsten Kompetenzen ist bei uns alles
vertreten.

Wir verstehen uns als Team und unterstiit-
zen uns wo immer mdglich. Im Jahr 2025
haben wir das Motto «gemeinsam starker»
gewdhlt und uns an unseren Team-Anldssen
darliber unterhalten, was wir darunter ver-
stehen. Die Resultate lassen sich sehen und
freuen uns sehr. Zugleich entspricht dieses
Vorgehen auch der neuen Strategie.



IT-Informationstechnologie

Ein grosser Schritt in Richtung Digitalisie-
rung ist die Integration des Treuhanddiens-
tes in unsere ERP-L6sung Abacus sowie die
Umstellung des Dokumentenmanagements
von physischen auf elektronische Dossiers.
Die Migration der geschaftsrelevanten Da-
ten vom Datenserver auf Microsoft Teams
hat sich aus datenschutzrelevanten Griinden
verzogert und wurde auf Ende 2026 ver-
schoben. Einzelne Bereiche wurden bereits
in Microsoft Teams verschoben und werden
entsprechend genutzt, dies allerdings nurim
Bereich von projektrelevanten Daten und
Kooperationsteams.

Spendenkonto: IBAN CH10 0078 2006 1100 3210 8

Pro Senectute Kanton Schaffhausen ist
eine private Stiftung. Unsere Leistungen
fur altere Menschen werden nur teilweise
und nur anteilmdssig mit staatlichen

Geldern unterstitzt. Spenden und

Legate ermdglichen es, Beratungen und
Dienstleistungen aufrechtzuerhalten und
zeitgemass zu entwickeln.
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Hatt-Bucher-Stiftung, Zurich CHF 86'096
Hilfsgesellschaft Schaffhausen CHF 12'566
Individuelle Finanzhilfe (IF-Fonds der AHV) CHF 258'039
Pro Senectute Kanton Schaffhausen, Hartefallfonds CHF 10'527
Pro Senectute Schweiz, Einzelhilfefonds CHF 11'618
Stiftung Hilfe in Bedrangnis CHF 1'634
Winterhilfe Schaffhausen CHF 1'685
Paul und Clotilde Sonderegger Stiftung, Schaffhausen ~ CHF 8'000
SIG Gemeinntzige Stiftung, Neuhausen CHF 3'000
Sportfonds Kanton Schaffhausen CHF 10'000
Silvia Randegger CHF 10'000
Margrit Wackerlin CHF 2'000

Je

Ihre Spende
in guten Handen.

ARl
Rl

k>
3"

Pro Senectute Kanton Schaffhausen ist ZEWO-zertifiziert und als gemeinnutzige Stiftung an-
erkannt. Das ZEWO-Gutesiegel mit den vorgegebenen 21 Standards garantiert, dass Spen-

dengelder zweckbestimmt, wirtschaftlich und wirksam verwendet werden.

Herzlichen Dank fiir die finanzielle Unterstiitzung
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Angle Tom, Neunkirch

Auer Cornelia, Schaffhausen

Baumer Peter, Schaffhausen

Beat Schnell Malergeschéft, Schaffhausen

Brodbeck Eduard und Theres, Schaffhausen

Bruhwiler Adéle, Schaffhausen

Brunner Hans, Blisingen

Burgin Bernhard, Schaffhausen

Détwyler Ulrich, Neuhausen

Einwohnergemeinde Beringen

Estermann Conny, Au ZH

Fahr Regina, Marbach

Fulscher Annelies, Schaffhausen

Geckeler Erika, Schaffhausen

Gemeindeverwaltung Buchberg

Glarner Elisabeth, Beringen

Graf Irma, Schaffhausen

Hafner Dieter und Ursula, Schaffhausen

Hans Jakob Peyer'sches Legat, Mattstetten

Harder Ruth Elisabeth, Schaffhausen

Heller Veronika, Schaffhausen

Horler Johannes und Dorothe, Schaffhausen

Kaeser Hans-Peter, Schaffhausen

Kessenich Alexander, Schaffhausen

Kinader Sanitz Franz und Elisabeth,
Schaffhausen

Kradolfer Robert, Flurlingen

Kugler-Schéttli Nelli, Schaffhausen

JeansBox, Schaffhausen
Raiffeisenbank Schaffhausen

Lacher Eva, Schaffhausen

Lanz Rose-May, Hallau

Lindner Walter, Schaffhausen

Meier Peter, Ramsen

Meister Lotti und Max, Merishausen

Oberdammer Heinz, Beringen

Ortho-Team Partner AG, Schaffhausen

Peter Urs, Schaffhausen

Pham Duy Thanh, Thayngen

Polier Susanne, Schaffhausen

Rickenbach René, Schaffhausen

Rieser Rita, Dorflingen

Riguzzi Claudia und Rinaldo, Neuhausen

Ritzmann Alfred, Wilchingen

Ritzmann Dorette, Neunkirch

Ruegg Walter und Hannah, Schaffhausen

Schlegel Alice, Schaffhausen

Schmid-Bartok Marija, Neuhausen

Schudel Ernst, Schleitheim

Seiler Irmgard, Thayngen

Siemon Norbert, Schaffhausen

Strassle-Buhrer Karin, Schaffhausen

Streif Otto, Neuhausen

Waldvogel Ingrid, Thayngen

Wohlgemuth Matthias und Biihrer Barbara,
Neuhausen

Wiiest Margrit, Dorflingen

Zeender René, Beringen

Herzlichen Dank fiir die Kooperation und die finanzielle Unterstiitzung
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2025 2024 Abw. V]

CHF CHF CHF
Aktiven 6'358'062 4'447'271 1'910'791
Umlaufvermégen 3'574'185 4'321'177 -746'991
Flissige Mittel 1'674'968 1'472'659 202'309
Wertschriften 890'925 2'073'749 -1'182'824
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 649'503 384'594 264'908
Ubrige Forderungen 92'314 80'823 11'491
Nicht fakturierte Dienstleistungen 233'250 204'600 28'650
Aktive Rechnungsabgrenzungen 33226 104751 -71'525
Anlagevermégen 2'783'877 126'095 2'657'782
Finanzanlagen 51'080 51'080 0
Mobile Sachanlagen 50'377 60'454 -10'077
Immobile Sachanlagen 2'676'875 0 2'676'875
Immaterielle Werte 5'545 14'560 -9'016
Passiven -6'358'062 -4'447'271 -1'910'791
Fremdkapital (inkl. Fondskapital) -2'642'105 -725'484 -1'916'621
Kurzfristiges Fremdkapital -603'355 -559'041 -44'314
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -120'344 -99'806 -20'539
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten -196'628 -240'120 43'492
Passive Rechnungsabgrenzungen -286'383 -219'115 -67'268
Langfristiges Fremdkapital -1'900'000 (0] -1'900'000
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten -1'900'000 0 -1'900'000
Fondskapital -138'750 -166'443 27'693
Zweckgebundenes Fondskapital -138'750 -166'443 27'693
Organisationskapital -3'715'957 -3'721'787 5'829
Gebundenes Kapital -327'861 -328'161 300
Freies Kapital -3'388'097 -3'393'626 5'529

Ertrag 2025 Ertrag 2024
0% 1%
3% 8%

M Material- und Dienstleistungsertrag Bund
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IST 2025 IST 2024 Abw. V]
CHF CHF CHF

Ertrag 3'926'279 3'861'346 64'933
Dienstleistungsertrag 1'893'966 1'856'700 37'267
Beitrage Bund 753'634 871'765 -118'131
Beitrage Bund AHVG 495'595 535797 -40'202
Beitrage Bund IF (Individuelle Finanzhilfe) 258'039 335'968 -77'929
Beitrage Kanton und Gemeinden 1'018'116 739'877 278'240
Beitrage Kanton 677'419 477'660 199'759
Beitrage Stadt SH 195'518 173'506 22'012
Beitrage Neuhausen 91'939 38'320 53'619
Beitrage Gemeinden Kanton SH 39'480 37'707 1'773
Beitrage Gemeinden ausserkantonal 13'760 12'684 1'077
Ubrige Beitrage Dritte 138'606 107'126 31'480
Total Dienstleistungsertrag und Beitrage 3'804'323 3'575'467 228'856
Sponsoring, Spenden, Legate 101'919 262'844 -160'925
Ubriger Betriebsertrag 20'038 23'035 -2'997
Aufwand -4'068'566  -3'957'259  -111'307
Personalaufwand -2'572'450 -2'425'962 -146'488
Material- und Dienstleistungsaufwand -715'128 -694'193 -20'934
Aufwand fur IF-Leistungen -258'039 -335'968 77'929
Aufwand fur tibrige Finanzhilfen -103'500 -65'334 -38'167
Raumaufwand -119'054 -116'489 -2'566
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz (URE), Informatikaufwand -108'677 -132'563 23'886
Fahrzeug- und Transportaufwand -7'824 -9'728 1'904
Sachversicherungen, Abgaben, Gebiihren -14'842 -3'720 -11'122
Energie- und Entsorgungsaufwand -5'224 -5'315 91
Biiro- und Verwaltungsaufwand -76'423 -83'642 7'219
Werbeaufwand -54'779 -49'848 -4'931
Ubriger Betriebsaufwand -2'347 -2'480 133
Abschreibungen -30'281 -32'018 1'737
Betriebsergebnis -142'287 -95'913 -46'374
Finanzerfolg 108'039 176'455 -68'416
Finanzertrag 123'808 189'588 -65'779
Finanzaufwand -15'769 -13'133 -2'637
a.o. Ergebnis 725 l6'647 -15'922
Ergebnis vor Veranderung Fonds- und Organisationskapital -33'523 97'189 -130'711
Zuweisung (Entnahme) zweckgeb. Fonds 27'693 -23'655 51'348
Jahresergebnis vor Veranderung Organisationskapital -5'829 73'534 -79'363
Verdnderung Organisationskapital 5'829 -73'534 79'363
Zuweisung(-)/-entnahme(+) gebundenes Kapital 300 2'070 -1'770
Zuweisung(-)/-entnahme(+) freies Kapital 5'529 -75'604 81'133
Ergebnis nach Veranderung Organisationskapital 0 0 (o]
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2024 2025
251 238  Mitarbeitende im Einsatz (Festangestellte, Freiwillige und
Sozialzeitengagierte)
805 860 Kundinnen und Kunden unentgeltlich zu Finanzen und
Sozialversicherungen, Wohnen, Vorsorge und Erwachsenenschutz,
Gesundheit und soziale Teilhabe beraten, dies in:
4'652 4'219  Stundenin der freien und kostenlosen Sozialberatung.
106 102  Beistandschaften im Auftrag der KESB gefiihrt.
101 95 Treuhandmandate im Auftrag von Klienten und Klientinnen gefthrt.
401’302 382'165 CHF finanzielle Direkthilfe fiir Notlagen ausgerichtet.
24 27  Kundinnen und Kunden in der Betreuung ihrer Angehérigen wahrend:
1'554 1'182  Stunden entlastet.
464 458  Menschen mit:
42'017 40'837  Mahlzeiten wihrend 365 Tagen im Jahr beliefert.
968 1'068  Stunden dltere Menschen im Alltag unterstiitzt.
3'288 3’824  Stunden das Zuhause unserer Kundinnen und Kunden gereinigt.
444 434  Stunden die Kundinnen und Kunden bei Umzligen unterstiitzt.
2'067 2'690  Fahrten tber MobilPlus finanziell erméglichet.
437 438  Steuererklarungen ausgefiillt.
83 77  Seniorinnen und Senioren fiir das Projekt Generationen im
Klassenzimmer (GiK) engagiert.
110 75  Stunden flr die Gemeinwesenarbeit aufgewendet.
2'233 2'319  Sport- und Bewegungs-Lektionen erteilt (ohne externe Kurse).
1'088 1'414  Bildungs- und Kultur-Lektionen erteilt (ohne externe Kurse).
205 149 Docupasse verkauft.
23 23 Gremien unser Wissen auf kommunaler, kantonaler, regionaler und

nationaler Ebene vermittelt.

Sowie unzdhlige freiwillige Einsatze in unterschiedlichsten Tatigkeitsgebieten im Dienst der
alteren Menschen des Kantons Schaffhausen geleistet.
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Stiftungsrat

Christian Di Ronco, Neuhausen am Rheinfall, Prasident

Marlis Pfeiffer, Schaffhausen, Vizeprdsidentin

Nicole Egger, Littenheid

Ruedi Meier, Neuhausen am Rheinfall
Markus Schaérrer, Schaffhausen

Karin Sigrist, Stein am Rhein

Peter Weber, Hallau

Mitarbeitende Geschéftsstelle

Julia Alinovi, Seraina Anderegg, Sarah Bundi,
Nicole Buirgin, Caterina Cosenza, Susanne
Friedrich, Jolanda Hedinger, Jacqueline
Hubli, Madeleine Inderbitzin, Beatrice
Kleiner, Franziska Luthi, Corinne Meister,
Martina Pfister, Sonja Schibli, Petra Schmid,
Malou Schwyn, Fabienne Sturzenegger,

Hana Uehlinger, Flavia Ulmer, Monika Zst

Geschiftsleiterin
Yolanda Gottardi

Ressortleitungen

Corina Medici, Zentrale Dienste, Stv. GL
Franziska Casada, Soziales

Susanna Fontana, Hilfen zu Hause & GWA
Marcel Theiler, Bildung & Sport

Teamleiterin
Tamara Candinas, Treuhand- und
Steuererklarungsdienst

Sowie 238 Mitarbeitende, Freiwillige und Sozialzeitengagierte im Aussendienst

Herzlichen Dank fiir das Engagement
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Beratung

+ Unentgeltliche Sozialberatung
+ Budgetberatung

+ Treuhandmandate

+ Steuerberatung

+ Beistandschaften

Freizeit

+ Bildung-, Kultur-, Sport- und Bewegungskurse
+ Referate

» Workshops

+ Anlasse

Hilfen zu Hause

+ Alltagshilfen: Besuchs- und Besorgungsdienst, persoénliche Unterstiitzung,
Biro- und technische Assistenz

+ Entlastungsdienst fur betreuende Angehérige

+ Mabhlzeitendienst

+ MobilPlus

+ Reinigungsdienst

+ Umzugshilfe

Freiwilliges Engagement
+ Generation im Klassenzimmer
+ Unterstiitzung bei Grossversanden

Sozialzeitengagement

+ Kursleiterin/Kursleiter im Freizeitbereich

+ Alltagshilfen

+ Entlastungsdienst fir betreuende Angehérige
+ Steuerberatung

Betreutes Wohnen
« Haus Durachtal

Gemeinwesenarbeit
+ FirKanton und Gemeinden

Zusammenarbeit
+ Mit Partnerorganisationen
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Geschifts- und Beratungsstelle
Vorstadt 54, 8200 Schaffhausen

Telefon 052 6340101
info@sh.prosenectute.ch

www.sh.prosenectute.ch
www.infosenior.ch
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RAIFFEISEN ety

AL1D

NaHhES

«Als Genossenschaft beraten
wir Sie personlich und in jeder

Lebensphase kompetent und
individuell.»

raiffeisen.ch/schaffhausen




